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Ïðîøëî ìíîãî ëåò. Ìíîãîå èç òîé æèçíè, êîòîðàÿ ñâÿçàíà ñ èìå-
íåì Â.Ì. Ãëóøêîâà, åãî ëè÷íîñòüþ, äåéñòâèÿìè, îêðóæåíèåì � äðóçüÿ-
ìè, ñîðàòíèêàìè è êîëëåãàìè, � çàáûëîñü. Ñåé÷àñ, èìåÿ ó÷åíóþ ñòåïåíü
äîêòîðà òåõíè÷åñêèõ íàóê, çâàíèå ïðîôåññîðà è äîëæíîñòü çàâåäóþùåãî
êàôåäðîé Íàöèîíàëüíîãî àâèàöèîííîãî óíèâåðñèòåòà, ôîòî 1, ÿ ñ óâåðåí-
íîñòüþ ìîãó ñêàçàòü: âñå äîñòèãíóòî áëàãîäàðÿ ñëó÷àþ, êîòîðûé ïðèâåë
ìåíÿ â êîìàíäó ýòîãî âåëèêîãî ÷åëîâåêà è êîòîðûé îïðåäåëèë ìîþ âñþ
îñòàâøóþñÿ æèçíü.

Ôîòî 1. Âàñþõèí Ìèõàèë Èâàíîâè÷ � çàâ. êàôåäðîé Íàöèîíàëüíîãî
àâèàöèîííîãî óíèâåðñèòåòà, äîêò. òåõí. íàóê, ïðîôåññîð

12 àïðåëÿ 1961 ãîäà. Â êîñìîñå ñîâåòñêèé ëåò÷èê � Þ.À. Ãàãàðèí.
×åðåç íåñêîëüêî äíåé âïåðâûå ÿ óñëûøàë: Âèêòîð Ìèõàéëîâè÷ Ãëóøêîâ.
Â òîò ìîìåíò ÿ áûë ñòóäåíòîì 3-ãî êóðñà Äîíåöêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî
èíñòèòóòà (ÄÏÈ). Òîëüêî ÷åðåç ðÿä ëåò ÿ óçíàë î ñâÿçè ýòèõ ñîáûòèé.

Ïîñëå îêîí÷àíèÿ ÄÏÈ â 1963 ãîäó ÿ ïîñòóïèë íà ðàáîòó â Íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò óïðàâëÿþùèõ âû÷èñëèòåëüíûõ ìàøèí (ÍÈ-
ÈÓÂÌ ã.Ñåâåðîäîíåöê Ëóãàíñêîé îáëàñòè), òîãäà îí íàçûâàëñÿ Ëèñè-
÷àíñêèé ôèëèàë Èíñòèòóòà àâòîìàòèêè. Ñàì Èíñòèòóò àâòîìàòèêè íàõî-
äèëñÿ â Êèåâå. Èì ðóêîâîäèë äîêò.òåõí.íàóê, ïðîôåññîð Á.Á.Òèìîôååâ.
Èíñòèòóò âõîäèë â ñîñòàâ Ìèíèñòåðñòâà ïðèáîðîñòðîåíèÿ, ñðåäñòâ àâòî-
ìàòèçàöèè è ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ÑÑÑÐ.

Ðåøåíèå ïîñòóïèòü íà ðàáîòó â ýòîò èíñòèòóò âîçíèêëî íå ïðîñòî òàê.
Äî ýòîãî ÿ ïîáûâàë â ñáîðî÷íîì öåõó Ñåâåðîäîíåöêîãî ïðèáîðîñòðîè-
òåëüíîãî çàâîäà (ÑÏÇ), â êîòîðîì òîãäà ñîáèðàëè îäíó èç ïåðâûõ ñåðèé-
íûõ âû÷èñëèòåëüíûõ ìàøèí â ÑÑÑÐ � "Ïðîìiíü". Âîò òîãäà ÿ óçíàë,
÷òî îíà áûëà ðàçðàáîòàíà ïîä ðóêîâîäñòâîì Â.Ì. Ãëóøêîâà â Èíñòèòóòå
êèáåðíåòèêè Àêàäåìèè íàóê Óêðàèíû. Ìíå, íåñêîëüêî ìåñÿöåâ íàçàä çà-
êîí÷èâøåìó ÂÓÇ, íåñêîëüêî íåïðèâû÷íî áûëî ñëûøàòü ñëîâî "êèáåðíå-
òèêà ò. ê. âî âñåõ ñïðàâî÷íèêàõ è ôèëîñîôñêèõ ñëîâàðÿõ áûëî íàïèñàíî:
êèáåðíåòèêà � íàóêà, êîòîðàÿ åñòü áóðæóàçíîå ëæåó÷åíèå. Åùå íåäàâíî,

1



áóäó÷è ñòóäåíòîì, ÿ êëåéìèë ýòó íàóêó íà ôèëîñîôñêèõ ñåìèíàðàõ êàê
"ðàçãóëüíóþ äåâêó èìïåðèàëèçìà".

1963 ãîä. Ìèð òîëüêî ÷òî ïåðåæèë Êàðèáñêèé êðèçèñ è áûë íà âî-
ëîñêå îò ìèðîâîé âîéíû. Ïèê ãîíêè âîîðóæåíèé. Âñå ñîâåòñêèå ëþäè
è ñòðàíû ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ëàãåðÿ ïðîòèâ èìïåðèàëèñòè÷åñêèõ ïðîèñ-
êîâ è ïðåæäå âñåãî ïðîòèâ ýêñïàíñèè ÑØÀ íà Êóáå. Ïîïóëÿðíîé áû-
ëà ïåñíÿ � "Êóáà ëþáîâü ìîÿ". Â ãîëîâå êàê-òî íå óêëàäûâàëîñü, ÷òî
èíñòèòóò ñòðàííîé íàóêè � êèáåðíåòèêè, ñìîã ðîäèòü òàêîå ïðîèçâåäå-
íèå êàê "Ïðîìiíü". Ñ àðõèòåêòóðîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè ðåøåíèÿìè
ýòîé ìàøèíû ïðèøëîñü ïîçíàêîìèòüñÿ ñðàçó, ò. ê. ÿ ïîïàë â ðàçðàáîò÷èò-
ñêèé îòäåë �5, êîòîðûì ðóêîâîäèë âûäàþùèéñÿ ÷åëîâåê è ñïåöèàëèñò �
Ñåðãååâ Âÿ÷åñëàâ Ïåòðîâè÷. Âïîñëåäñòâèè îí ñòàë ãëàâíûì èíæåíåðîì
êðóïíîãî çàâîäà, à òî÷íåå � Îáúåäèíåíèÿ, êîòîðîå ìû íàçûâàëè ïðîñòî:
çàâîä ÂÓÌ (Âû÷èñëèòåëüíûõ Óïðàâëÿþùèõ Ìàøèí) â Êèåâå, çàòåì íà-
÷àëüíèêîì ãëàâêà Ìèíèñòåðñòâà ïðèáîðîñòðîåíèÿ. ß ìíîãî ðàç áûë ó
íåãî â Ìîñêâå. Îí âñåãäà ïîìîãàë.

Êîíå÷íî, ñåé÷àñ, â ýïîõó ÕÕI âåêà ìîæíî ãîâîðèòü î íåäîñòàòêàõ
ýòîé ìàøèíû, ìàëûõ ðàçìåðàõ ÎÇÓ, ÏÇÓ, ïðîáëåìàõ ñ ïåðèôåðèéíûìè
óñòðîéñòâàìè è äð. Åå íàçíà÷åíèå � ìàøèíà äëÿ èíæåíåðíûõ ðàñ÷åòîâ.
Òåïåðü ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ óòâåðæäàòü, ÷òî êðîìå ñâîåãî ïåðâîíà-
÷àëüíîãî íàçíà÷åíèÿ, ýòà ìàøèíà ïîêàçûâàëà íàì ãåíèàëüíîñòü ìûñëè
åå ñîçäàòåëåé, êîòîðàÿ ñîñòîÿëà íå òîëüêî â òîì êàê íàäî äåëàòü êëàñ-
ñè÷åñêèå ÝÂÌ, íî è êàêèå åå íåäîñòàòêè íàäî ó÷åñòü ïðè ðàçðàáîòêå
ñëåäóþùèõ ïîêîëåíèé ìàøèí. Ýòî îòíîñèëîñü êî âñåì ñîñòàâëÿþùèì
ìàøèíû "Ïðîìiíü". Îíà áûëà äëÿ íàñ, ðàçðàáîò÷èêîâ, êàê áû òðåíà-
æåðîì, ïîëèãîíîì, à ïîòîì óæå ìàøèíîé äëÿ èíæåíåðíûõ ðàñ÷åòîâ. Çà
ïÿòü ëåò ðàáîòû â ÍÈÈÓÂÌ ìíå ïîñ÷àñòëèâèëîñü ó÷àñòâîâàòü â ðàçðà-
áîòêàõ òàêèõ ìàøèí è ñèñòåì: ÌÏÏÈ-1 (ìàøèíà ïåðâè÷íîé ïåðåðàáîòêè
èíôîðìàöèè), Àâòîäèñïåò÷åð, Àâòîîïåðàòîð, ÓÌ-1, ÊÂÌ (êîîðäèíèðó-
þùàÿ âû÷èñëèòåëüíàÿ ìàøèíà) è ÀÑÂÒ (àãðåãàòíàÿ ñèñòåìà âû÷èñëè-
òåëüíîé òåõíèêè).

Ìíå ïðèøëîñü èçó÷èòü è ïðèìåíèòü 3 ñèñòåìû ýëåìåíòíîé áàçû:
ôåððèò-äèîäíóþ, èìïóëüñíî-ïîòåíöèàëüíóþ è áîëåå ïåðñïåêòèâíóþ �
ïîòåíöèàëüíóþ. Òàê âîò ïåðñïåêòèâíîñòü ïîñëåäíåé áûëà äîêàçàíà øè-
ðîêèì åå ïðèìåíåíèåì â ðÿäå ìàøèí è ñèñòåì, ïðåæäå âñåãî, ñåðèè
"Óðàë êîòîðàÿ áûëà ðàçðàáîòàíà ïîä ðóêîâîäñòâîì Ðàìååâà. À ïåðâóþ
èíôîðìàöèþ îá ýòîé ñèñòåìå ìû ÷åðïàëè èç îò÷åòà, íàïèñàííîãî ñîòðóä-
íèêàìè Èíñòèòóòà êèáåðíåòèêè Â.Êàëåí÷óêîì è Ñ. Çàáàðîé. Íåñêîëüêî
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ýêçåìïëÿðîâ ýòîãî îò÷åòà áûëè ïåðåäàíû Ãëóøêîâûì Â.Ì. â ðÿä îðãà-
íèçàöèé ñòðàíû è, â òîì ÷èñëå, â ÍÈÈÓÂÌ, ãäå ÿ òîãäà ðàáîòàë. Ìû
çà÷èòûâàëè èõ "äî äûð".

Ê 1968 ãîäó ÿ ïî ëè÷íûì ðàçðàáîòêàì îïóáëèêîâàë òðè ñòàòüè è ñäå-
ëàë ðÿä èçîáðåòåíèé, íà äâà èç êîòîðûõ, ïîòîì, ðàáîòàÿ â Èíñòèòóòå
êèáåðíåòèêè, ïîëó÷èëè àâòîðñêèå ñâèäåòåëüñòâà. Åñòåñòâåííî, íàõîäÿñü
â êîìàíäèðîâêàõ â íàøåé ãîëîâíîé îðãàíèçàöèè � Èíñòèòóòå àâòîìà-
òèêè, ÿ íå ìîã íå óâèäåòü è íå ïîîáùàòüñÿ, òàê ñêàçàòü "âæèâóþ"ñ
Â.Êàëèí÷óêîì è Ñ. Çàáàðîé, íàïèñàâøèìè çíàìåíèòûé îò÷åò. Ê íèì â
ðàçíîå âðåìÿ, ñ òðóäîì, ìíå óäàëîñü ïðîáèòüñÿ ñ âîïðîñàìè, èíòåðåñóþ-
ùèìè òîëüêî ðàçðàáîò÷èêà, è ìåíÿ ïîðàçèëà â Êàëèí÷óêå óäèâèòåëüíàÿ
ñêðîìíîñòü, à â Çàáàðå êàêàÿ-òî ëó÷èñòîñòü è öåëåóñòðåìëåííîñòü. Îáà
îíè, ïî ðàçíîìó, íî ñ áîëüøèì ïî÷òåíèåì è, ÿ áû ñêàçàë, ñ âîîäóøåâëå-
íèåì îòíîñèëèñü ê ñâîåìó äèðåêòîðó � Â.Ì. Ãëóøêîâó. Òîãäà Èíñòèòóò
êèáåðíåòèêè íàõîäèëñÿ íà óëèöå Áîëüøàÿ Êèòàåâñêàÿ (íûíå ïðîñïåêò
Íàóêè). Â åãî òîëüêî ÷òî ïîñòðîåííîì êîðïóñå íàõîäèëñÿ îòäåë àñïèðàí-
òóðû, êóäà ìåíÿ ïðèíåñëè íîãè, íå çíàþ ïî÷åìó, íî ïåðâóþ ïðîãðàììêó
äëÿ ïîñòóïëåíèÿ â àñïèðàíòóðó ÿ âçÿë èìåííî òàì.

Äàëüíåéøóþ ìîþ àñïèðàíòñêóþ ñóäüáó ðåøèë Á.Í.Ìàëèíîâñêèé, òî-
ãäà îí áûë äîêòîðîì íàóê, ïðîøåäøèì âîéíó, îäíèì èç ãëàâíûõ ñîçäàòå-
ëåé ïåðâîé íà êîíòèíåíòàëüíîé Åâðîïå âû÷èñëèòåëüíîé ìàøèíû ÌÝÑÌ
è çàìåñòèòåëåì äèðåêòîðà Èíñòèòóòà êèáåðíåòèêè. Ïîìíþ âåñíîé 1968
ãîäà, îí áûë â ñîñòàâå êàêîé-òî âûñîêîé äåëåãàöèè ó íàñ â ÍÈÈÓÂÌ. Â
ìàêåòíîì çàëå áûëà ðàçâåðíóòà î÷åðåäíàÿ îïûòíàÿ ñèñòåìà, ïîñòðîåí-
íàÿ íà áàçå ñðåäñòâ ÀÑÂÒ. Ìû, ðàçðàáîò÷èêè, ñòîÿëè ó ñâîèõ ðàçðàáî-
òàííûõ óñòðîéñòâ, ÷òîáû, â ñëó÷àå ÷åãî, îòâåòèòü íà âîïðîñû ãîñòåé. Äå-
ëåãàöèÿ øëà îò óñòðîéñòâà ê óñòðîéñòâó è íàø äèðåêòîð À.Íîâîõàòíèé
è åãî çàì. ïî íàóêå Ñ.Ðåçàíîâ ïðåäñòàâëÿëè î÷åðåäíóþ ðàçðàáîòêó. ×ëå-
íû äåëåãàöèè èíîãäà çàäàâàëè âîïðîñû. Ïîäîøëè ê ìîåé ðàçðàáîòêå �
óñòðîéñòâó ðåãèñòðàöèè îïåðàòèâíîé è ïåðèîäè÷åñêîé èíôîðìàöèè íà
ëåíòå è øèðîêîé áóìàãå, ïðåäíàçíà÷åííîé äëÿ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ òåõíî-
ëîãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè. Íåñêîëüêî ÷åëîâåê ìíå çàäàëè âîïðîñû, â òîì
÷èñëå Á.Í.Ìàëèíîâñêèé. Ìíå çàïîìíèëñÿ åãî âíèìàòåëüíûé âçãëÿä. Îí
çàäàë íåñêîëüêî âîïðîñîâ. ß îòâåòèë.

Òîãäà â âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêå áûëè ïðîáëåìû ñ ñîçäàíèåì óñòðîéñòâ
ââîäà-âûâîäà, â òîì ÷èñëå è áûñòðîäåéñòâóþùèõ ñ áîëüøèìè ýêðàíàìè.
À ÿ êàê ðàç íà÷àë ó÷àñòâîâàòü â ðàçðàáîòêå ÑÈÃÄÀ (ñòàíöèÿ èíäèêàöèè
ãðàôè÷åñêèõ äàííûõ), êîòîðàÿ âïîñëåäñòâèè ïîçâîëèëà ñîçäàòü öåëûé

3



ðÿä îòå÷åñòâåííûõ âèäåîñèñòåì è ãðàôè÷åñêèõ ïîëóòîíîâûõ äèñïëååâ.
Á.Í.Ìàëèíîâñêèé � ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÀÍ Óêðàèíû è â òî æå âðåìÿ
ïðîñò è äîñòóïåí. Â êîíöå îí ïðåäëîæèë ìíå ïîñòóïàòü ê íåìó â àñïèðàí-
òóðó, ÷òî ÿ è ñäåëàë îñåíüþ òîãî æå ãîäà. Ïîñëå ïðîöåäóðû êîíêóðñà è
îïðåäåëåííîãî ïåðèîäà ïîèñêà ìåñòà ïðèëîæåíèÿ ñâîèõ çíàíèé ìîèì íà-
ó÷íûì ðóêîâîäèòåëåì áûë íàçíà÷åí çàâåäóþùèé îòäåëîì êàíä.òåõí.íàóê
Äåðêà÷ Âèòàëèé Ïàâëîâè÷, ïåðâûé àñïèðàíò Â.Ì. Ãëóøêîâà â Èíñòèòó-
òå êèáåðíåòèêè (âïîñëåäñòâèè äîêò.òåõí.íàóê, ïðîôåññîð, çàñëóæåííûé
äåÿòåëü íàóêè Óêðàèíû, ëàóðåàò ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèè ÑÑÑÐ).

Ìíå áûëà ïîñòàâëåíà çàäà÷à � èçó÷èòü âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ óñòðîéñòâ
îò ýëåêòðîëþìèíåñöåíòíûõ ìíîãîçíà÷íûõ èíäèêàòîðîâ äî ïîëóïîñòîÿí-
íûõ çàïîìèíàþùèõ óñòðîéñòâ ñ èñïîëüçîâàíèåì èçîáðåòåííûõ â îòäåëå
ïîëóïðîâîäíèêîâûõ ýëåìåíòîâ ñ ïàìÿòüþ. Èäåÿ áûëà î÷åíü çàìàí÷è-
âà, ò. ê. ýëåìåíòû îòëè÷àëèñü ðÿäîì ïðåèìóùåñòâ: ïðåæäå âñåãî ìàëûì
âåñîì, òàê êàê áûëè ïëåíî÷íûå, îòêðûâàþùèå ãîðèçîíòû ìèêðîìèíè-
àòþðèçàöèè (îáëàäàþùèå ìàëûì âåñîì), è âòîðîå � ýòîò ýëåìåíò èìåë
îäíó óíèêàëüíóþ õàðàêòåðèñòèêó � ñîõðàíÿòü ïàìÿòü ïðè îòêëþ÷åíèè
ïèòàþùèõ íàïðÿæåíèé.

Àñïèðàíòóðà ïðîëåòåëà êàê ìèã, íî ýòîò ìèã ìîã áû ñîñòàâèòü è öå-
ëóþ æèçíü, êîòîðàÿ áóðëèëà â îòäåëå Ôèçèêî-Òåõíîëîãè÷åñêèõ Îñíîâ
Êèáåðíåòèêè (ÔÒÎÊ), ôîòî 2. Âèòàëèé Ïàâëîâè÷ áûë ìîëîäûì ó÷å-
íûì. Êîãäà ÿ ïîñòóïèë ê íåìó â àñïèðàíòóðó, åìó èñïîëíèëîñü 45. Â
îòäåëå ðàáîòàëî áîëåå 70 ÷åëîâåê. Òåìàòèêà áûëà ðàçíîïëàíîâàÿ, íî îá-
ùèé âåêòîð áûë îäèí � ðàçðàáîòêà òåîðåòè÷åñêèõ è ïðèêëàäíûõ ïðîáëåì
ñîçäàíèÿ ýëåìåíòíîé áàçû � îñíîâû âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè è íà åå áàçå
� ðàçðàáîòêà íîâûõ ïðèíöèïîâ ïîñòðîåíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ ìàøèí è ñè-
ñòåì. Ïîýòîìó îòäåë áûë êîìïëåêñíûì, ÷òî è îïðåäåëÿëî åãî êàäðîâûé
ñîñòàâ: â íåì áûëè õèìèêè, ôèçèêè, ýëåêòðèêè, ðàäèñòû, ñòåêëîäóâû, âà-
êóóìùèêè, ïðîãðàììèñòû, ñèñòåìîòåõíèêè è äàæå ìåõàíèêè è ñëåñàðè.
ß, èìåÿ óæå ïÿòèëåòíèé îïûò ðàçðàáîòêè â ÍÈÈÓÂÌ, áûë ñõåìîòåõ-
íèêîì è ñèñòåìîòåõíèêîì, ò.å. ðàçðàáàòûâàë ïðèíöèïèàëüíûå è ôóíê-
öèîíàëüíûå ñõåìû íîâûõ ïðèáîðîâ, à íà èõ îñíîâå � íîâûå óñòðîéñòâà.
Â.Ï.Äåðêà÷ òàê îðãàíèçîâàë ðàáîòó, ÷òî êàæäûé íå òîëüêî çíàë ñâîþ
äîëãîâðåìåííóþ çàäà÷ó, íî è òåêóùèå, ÷àñòî ìåíÿþùèåñÿ, òàê ñêàçàòü,
çàäà÷è òåêóùåãî ìîìåíòà. Îí îäèíàêîâî ãëóáîêî ðàçáèðàëñÿ âî âñåì è
ïîýòîìó ëåãêî îáùàëñÿ ñ êàæäûì, ïîêàçûâàÿ ïðèìåð ðàáîòû.

Ôîòî 2. Çàâåäóþùèé îòäåëîì ôèçèêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ îñíîâ êèáåð-
íåòèêè Â.Ï.Äåðêà÷ ïîêàçûâàåò àêàäåìèêó À.È.Áåðãó íîâûå ðàçðàáîòêè
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Ñ Ãëóøêîâûì ïîçíàêîìèòüñÿ ëè÷íî ïîìîã ñëó÷àé. Îäíàæäû Âèòà-
ëèé Ïàâëîâè÷ ñêàçàë ìíå, ÷òî îí ãîâîðèë ñ Âèêòîðîì Ìèõàéëîâè÷åì, è
ó íèõ ðîäèëàñü èäåÿ: ïðèìåíèòü ñèììåòðè÷íûå ïîëóïðîâîäíèêîâûå ïå-
ðåêëþ÷àòåëè ñ ïàìÿòüþ � ÑÏÏ (îäíó èç ðàçðàáîòîê ÔÒÎÊà) íå òîëüêî
äëÿ êîììóòàöèè ýëåêòðîëþìèíåñöåíòíûõ ÿ÷ååê äëÿ áîëüøèõ ìîçàè÷íûõ
ýêðàíîâ, íî è äëÿ ðàçëè÷íûõ óñòðîéñòâ ïàìÿòè, â òîì ÷èñëå ñ ïåðåçàïè-
ñüþ.

Ïåðâàÿ ðàáîòà áûëà òåìîé äîãîâîðà ñ ÑÎÊÁ ËÈÈ ã.Æóêîâñêèé Ìîñ-
êîâñêîé îáëàñòè, â êîòîðîì çàòåì ïîÿâèëñÿ çâåçäíûé ãîðîäîê. ÑÎÊÁ
ËÈÈ � ñïåöèàëüíîå îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêîå áþðî Ëåòíî-Èñïûòàòåëüíîãî
Èíñòèòóòà. Âûïîëíÿÿ òåìó, ÿ áûë íåñêîëüêî ðàç â Æóêîâñêîì è âèäåë
áóäóùèõ êîñìîíàâòîâ, íî òîãäà îíè áûëè íåïðèìåòíûìè êàïèòàíàìè è
ìàéîðàìè.

Âòîðàÿ ðàáîòà êàñàëàñü ïàìÿòè äëÿ ðàêåò è ïðîâîäèëàñü ïî çàêàçó
Èíñòèòóòà àâòîìàòèêè Ìèíèñòåðñòâà ñðåäíåãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, êîòî-
ðûé íàõîäèëñÿ â Ñâåðäëîâñêå. Ñ ýòèì ïðåäïðèÿòèåì ìû âûïîëíèëè ðà-
áîòó íà ìèëëèîí ðóáëåé. Ðåçóëüòàòû íàøåé ðàáîòû ñ ÑÎÊÁ ËÈÈ, Èí-
ñòèòóòîì àâòîìàòèêè è äðóãèõ îðãàíèçàöèé áûëè îïóáëèêîâàíû è çàùè-
ùåíû àâòîðñêèìè ñâèäåòåëüñòâàìè ÑÑÑÐ è çàêîí÷èëèñü çàùèòîé ìîåé
êàíäèäàòñêîé äèññåðòàöèè.

Ýòî ìåíÿ îêðûëÿëî, íî çàçíàéñòâà íå áûëî, ÿ ñîçíàâàë, ÷òî ÿ âñå-
ãî ëèøü ðàçðàáîòàë ïðèíöèïèàëüíûå ýëåêòðè÷åñêèå ñõåìû, à èäåÿ �
áûëà çà íèìè, çà ìîèìè ó÷èòåëÿìè. Çàìå÷ó, ÷òî Ãëóøêîâ íå òîëüêî
óìåë õîðîøî ïîäáèðàòü êàäðû. Âåäóùèìè ó÷åíûìè áûëè (ïî àëôàâè-
òó): Í.ÌÀìîñîâ, È.Ä.Âîéòîâè÷, Â.Ï.Äåðêà÷, Ã.Ì.Äîáðîâ, À.Ã. Èâàõ-
íåíêî, Â.È.Èâàíåíêî, Þ.Â.Êàïèòîíîâà, Â.Ì.Êóíöåâè÷, Á.Í.Ìàëè-
íîâñêèé, Ò.Ï.Ìàðüÿíîâè÷, Â.Ñ.Ìèõàëåâè÷, È.Í.Ìîë÷àíîâ, À.Â.Ïà-
ëàãèí, Ç.Ë.Ðàáèíîâè÷, È.Â.Ñåðãèåíêî, Â.È.Ñêóðèõèí, À.À.Ñòîãíèé,
Å.Ë.Þùåíêî, Í.Ç.Øîð. Ýòî äåéñòâèòåëüíî êðóïíûå ó÷åíûå, ñäåëàâ-
øèå ìíîãî â íàóêå, èõ çíàåò ìèðîâàÿ îáùåñòâåííîñòü, è îíè ïîäãîòîâèëè
ìíîãî íàó÷íûõ êàäðîâ. Âèêòîð Ìèõàéëîâè÷ óìåë òàêæå íàõîäèòü ëþäåé,
êîòîðûå ìîãëè ìàòåðèàëèçîâàòü åãî èäåè, ïåðâûì èç êîòîðûõ áûë äëÿ
ìåíÿ âñå-òàêè Äåðêà÷ Â.Ï.

ß çíàþ, ÷òî ñóäüáîíîñíûå ïèñüìà, îðãàíèçàöèþ ñîîòâåòñòâóþùèõ
äåéñòâèé, ìåðîïðèÿòèé, èõ âûïîëíåíèå îí äîâåðÿë åìó. Áóäó÷è àñïè-
ðàíòîì, ÿ áûë îáÿçàí ïîñåùàòü íàó÷íûå äîêëàäû, ñåìèíàðû, çàñåäàíèÿ
Ó÷åíîãî Ñîâåòà, íà êîòîðûõ ðåãóëÿðíî âûñòóïàë Âèêòîð Ìèõàéëîâè÷.
Â.Ì. Ãëóøêîâ ÷àñòî åçäèë çà ðóáåæ è, âîçâðàùàÿñü, âñåãäà äåëàë äî-
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êëàä î ïîåçäêå, äåëèëñÿ ìûñëÿìè è ñðàçó æå äàâàë ïîðó÷åíèÿ, íàöåëè-
âàë íà ïåðñïåêòèâíûå ðàáîòû. Òàêèå äîêëàäû äåëàëèñü, êàê ïðàâèëî,
â Áîëüøîì êîíôåðåíö-çàëå, êîòîðûé áûë âñåãäà ïåðåïîëíåí. Â åãî âû-
ñòóïëåíèÿõ âñå áîëüøå îçâó÷èâàëàñü èäåÿ � èñïîëüçîâàòü ïðåèìóùåñòâà
ñîöèàëèçìà ïóòåì ñîçäàíèÿ Îáùåãîñóäàðñòâåííîé àâòîìàòèçèðîâàííîé
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ íàðîäíûì õîçÿéñòâîì. Ñîêðàùåííî � ÎÃÀÑ. Äëÿ
ðåñïóáëèêè, ñîñòàâíîé ÷àñòè Ñîþçà, � ÐÀÑ. Äëÿ Óêðàèíû � ÐÀÑ Óêðà-
èíû.

Ýòîé ïðîáëåìîé îí áûë óâëå÷åí ïîëíîñòüþ. Áûâàÿ ó íàñ â îòäåëå, ôî-
òî 3, ñèäÿ çà ïóëüòàìè ìàøèí Êèåâ-67, Êèåâ-70, îòìå÷àÿ óñïåõè, æóðÿ
çà íåóäà÷è, îí ïðîãîâàðèâàë èíñòðóìåíòàðèé ðåàëèçàöèè ñâîåé ãðàíäè-
îçíîé èäåè: ñèñòåìíûé (èëè êîìïëåêñíûé) ïîäõîä è åãî îñíîâíûå ýòàïû:
ïîñòàíîâêà öåëåé, ïàðàìåòðèçàöèÿ, ñîçäàíèå ìîäåëè óïðàâëåíèÿ, èñïû-
òàíèå ýòîé ìîäåëè è îïÿòü êîððåêòèðîâêà öåëåé, åñëè ðåçóëüòàò íåóäî-
âëåòâîðèòåëåí. Ïðè ýòîì îí ïîä÷åðêèâàë, ÷òî íèêàêàÿ àâòîìàòèçèðî-
âàííàÿ ñèñòåìà ðàáîòàòü íå áóäåò, åñëè ïåðâûé ðóêîâîäèòåëü ñèñòåìû
íåêîìïåòåíòåí, îòñþäà èì áûë ââåäåí "ïðèíöèï ïåðâîãî ðóêîâîäèòåëÿ".

Ôîòî 3. Â.Ì.Ãëóøêîâ çà ïóëüòîì óïðàâëåíèÿ ìàøèíû Êèåâ-70. Ñëåâà
� ãëàâíûé êîíñòðóêòîð ìàøèíû Â.Ï.Äåðêà÷

Ïîäðîáíî î ñâîåì ñèñòåìíîì ïîäõîäå Â.Ì. Ãëóøêîâ èçëàãàë íà ëåê-
öèÿõ íà êàôåäðå Ìîñêîâñêîãî ôèçòåõà, êîòîðàÿ áûëà ñîçäàíà ïî åãî
èíèöèàòèâå è äî ñèõ ïîð óñïåøíî ôóíêöèîíèðóåò â ñòåíàõ Èíñòèòóòà
êèáåðíåòèêè. À â 1972ã. ñâîè ìûñëè îí êðàòêî èçëîæèë â ñâîåé êíèæêå
"Ââåäåíèå â ÀÑÓ".

Êàê-òî ïîñëå ëåêöèè Â.Ì. Ãëóøêîâà, îáñóæäàÿ åãî ìûñëè, ÿ ïîçíà-
êîìèëñÿ ñ äîâîëüíî ÿðêèì è âïå÷àòëÿþùèì ïî ïðîñòîòå è óáåäèòåëü-
íîñòè äîâîäîâ, êàñàþùèõñÿ ñëîæíûõ âîïðîñîâ, Íèêîëàåì Íèêîëàåâè÷åì
Áû÷åíêîì. Ïîçæå åìó áûëî ïîðó÷åíî ñîçäàòü íåîáû÷íóþ ëàáîðàòîðèþ
� ãðóïïó ïðåäñòàâèòåëåé Â.Ì. Ãëóøêîâà, ò. å. ïîìîùíèêîâ, ñïîñîáíûõ
ó÷àñòâîâàòü â âûðàáîòêå êîíöåïöèé, ïåðñïåêòèâíûõ ñòðàòåãèé è ïóòåé
ïî ñîçäàíèþ ÎÃÀÑ, à íà ðåñïóáëèêàíñêîì óðîâíå � ÐÀÑ ÓÑÑÐ. Äîêòî-
ðà íàóê äëÿ ýòèõ öåëåé íå ïîäõîäèëè. Ó íèõ óæå ñëîæèëàñü òåìàòèêà,
êîëëåêòèâû. À âîò ìîëîäûå àìáèöèîçíûå êàíäèäàòû íàóê � äðóãîå äåëî.

Ïîñëå çàùèòû êàíäèäàòñêîé äèññåðòàöèè Í.Í.Áû÷åíîê ïî ñîâåòó äè-
ðåêöèè ìíå ïðåäëîæèë çàíÿòüñÿ ïðîáëåìàìè ñîçäàíèÿ îòðàñëåâûõ çâå-
íüåâ ÎÃÀÑ. Ìíå ðåêîìåíäîâàëè îõâàòèòü 9 ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ. Ýòî
îçíà÷àëî: èçó÷èòü òî, ÷òî åñòü ïî ñîçäàíèþ îòðàñëåâûõ ÀÑÓ. Ïîçíàêî-
ìèòüñÿ ñ ïåðâûìè ðóêîâîäèòåëÿìè � ìèíèñòðàìè, çàìàìè, íà÷àëüíèêàìè
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ãëàâêîâ, ñ íà÷àëüíèêîì ÂÖ, ïàðêîì ÝÂÌ, àïïàðàòóðîé ñâÿçè, êàê âíóò-
ðè, òàê è âíå, õàðàêòåðîì ïîñòàâëåííûõ çàäà÷, ýôôåêòèâíîñòüþ ðàññòà-
íîâêè êàäðîâ, à òàêæå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âñåõ çâåíüåâ ñèñòåìû â öåëîì.

Áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü ñîçäàíèþ èíâàðèàíòà ìîäåëè îòðàñëå-
âîé ñèñòåìû � îñíîâíîìó ïóòè ê óíèôèêàöèè ìíîãèõ åå çâåíüåâ è óäåøåâ-
ëåíèþ ðàçðàáîòêè. Êóðàòîðîì ëàáîðàòîðèè ñòàë îäèí èç çàìîâ äèðåêòî-
ðà � À.À.Ñòîãíèé. Àíàòîëèé Àëåêñàíäðîâè÷ � ìîé çåìëÿê, èç Äîíáàññà,
÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÀÍ Óêðàèíû è Ðîññèè. Óìíûé, ýíåðãè÷íûé, èíîãäà
ðåçêèé, íî óäèâèòåëüíî îáõîäèòåëåí. ßâëÿëñÿ îäíèì èç "åçäîâûõ ëîøà-
äåé"Âèêòîðà Ìèõàéëîâè÷à, êàê îí ñàì ãîâîðèë î ñåáå, è ïðèìåíèë ýòîò
òåðìèí ê íàì, ÷ëåíàì ëàáîðàòîðèè, � ïðåäñòàâèòåëÿì Â.Ì. Ãëóøêîâà â
ñîçäàíèè ÐÀÑ è ÎÃÀÑ.

Ïåðâîíà÷àëüíî ëàáîðàòîðèÿ ñîñòîÿëà èç 7 êàíäèäàòîâ íàóê:

Áû÷åíîê Íèêîëàé Íèêîëàåâè÷ (ä.ò.í., íûíå ïðîôåññîð Íàöèîíàëü-
íîãî óíèâåðñèòåòà îáîðîíû Óêðàèíû);

Âàñþõèí Ìèõàèë Èâàíîâè÷ (îòâå÷àë çà ïðîáëåìû ïîñòðîåíèÿ îò-
ðàñëåâûõ ÀÑÓ, ä.ò.í., ïðîôåññîð, íûíå çàâ. êàôåäîé Íàöèîíàëü-
íîãî àâèàöèîííîãî óíèâåðñèòåòà è ñò. í. ñîòð. îòä. 205 Èíñòèòóòà
êèáåðíåòèêè);

Êóøíåð Ýäóàðä (çàâ. îòðàñë. îòäåëîì, ê.ò.í. â 80-õ ãîäàõ);

Òåðåùåíêî Âàëåðèé Ñàâåëüåâè÷ (îòâå÷àë çà ïðîáëåìû ïîñòðîåíèÿ
òåððèòîðèàëüíûõ ÀÑÓ, ê.ò.í., íûíå ñò. í. ñîòð. Èíñòèòóòà ïðî-
ãðàììíûõ ñèñòåì ÍÀÍ Óêðàèíû);

Ñòàðîâîéòåíêî Îëåã Àðêàäüåâè÷ (ê.ý.í., îòâå÷àë çà ýêîíîìè÷åñêèé
áëîê ïðîáëåì);

Òåìïåðàíñêèé Âëàäèìèð (ê.ò.í., îòâå÷àë çà ïðîáëåìû âçàèìîäåé-
ñòâèÿ îòðàñëåâûõ è òåððèòîðèàëüíûõ çâåíüåâ, óåõàë â ÑØÀ â íà-
÷àëå 90-õ);

Ôóðñèí Ãåííàäèé Èâàíîâè÷ (âìåñòå ñ Ý.Êóøíåðîì îòâå÷àë çà ïðî-
áëåìû ïîñòðîåíèÿ ÀÑÓ ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ, ê.ò.í., íûíå ðó-
êîâîäèò êàêîé-òî íåáîëüøîé ôèðìîé).

Çàòåì ïîäêëþ÷èëèñü åùå íåñêîëüêî ÷åëîâåê "àêòèâíûõ áîéöîâ":
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Ïîëèùóê Ñåðãåé Ïàâëîâè÷ (îòâå÷àë çà áëîê ñòðîèòåëüíûõ ìèíè-
ñòåðñòâ è âåäîìñòâ);

Ìîñòîâîé Âàëåíòèí Âàñèëüåâè÷ (íûíå ê.ò.í., ðàáîòàåò â ÈÊ è â
Èíñòèòóòå ïðîãðàììíûõ ñèñòåì ÍÀÍ Óêðàèíû);

Ñèäîðîâ Íèêîëàé Àëåêñàíäðîâè÷ (íûíå ä.ò.í., ïðîô., äåêàí â Íà-
öèîíàëüíîì àâèàöèîííîì óíèâåðñèòåòå);

Ñåí÷åíêî Àíàòîëèé Äåìüÿíîâè÷ (òàëàíòëèâûé èíæåíåð � ðàçðà-
áîò÷èê ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ).

Ïåðâûé çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà Èíñòèòóòà êèáåðíåòèêè Ìèõàëåâè÷
Âëàäèìèð Ñåðãååâè÷, àêàäåìèê ÀÍ ÓÑÑÐ â øóòêó íàçûâàë íàñ ìîëîäû-
ìè êàíäèäàòàìè�ðàçáîéíèêàìè çà íàïîðèñòîñòü. Â.Ì.Ãëóøêîâ ïðîâîäèë
ñ íàìè áåñåäû ïî òàêòèêå ïîâåäåíèÿ ïðè âûïîëíåíèè çàäàíèé, ñâÿçàííûõ
ñ òåìàòèêîé. Ðàññêàçûâàë, ÷òî îí òîëüêî íà 13-é ðàç ïîïàë ê Ïðåäñåäà-
òåëþ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ À.Í. Êîñûãèíó, ÷òîáû ïîäïèñàòü îäèí èç
äîêóìåíòîâ. Îí ãîâîðèë: "Åñëè âàñ âûñòàâëÿþò â äâåðü, ëåçüòå â îêíî.
Åñëè âàñ âûòàëêèâàþò â îêíî, ëåçüòå ÷åðåç òðóáó. Âïëîòü äî òîãî, ÷òî
ïîñòàâüòå ðàñêëàäóøêó â ïðèåìíîé ðóêîâîäÿùåãî ëèöà, êîòîðûé äîëæåí
ïîäïèñàòü âàø äîêóìåíò. Âñåãäà îòñëåæèâàéòå äâèæåíèå äîêóìåíòà. Âû
âñåãäà äîëæíû çíàòü, ãäå è â êàêîì ñîñòîÿíèè íàõîäèòñÿ äîêóìåíò, îò
êîãî çàâèñèò åãî äàëüíåéøåå ïðîäâèæåíèå. Òîëüêî òîãäà ìîæíî ÷åãî-
íèáóäü äîáèòüñÿ". Ýòî ïî÷òè äîñëîâíûå åãî íàïóòñòâèÿ. Ìû, êîíå÷íî,
ïîíèìàëè, ÷òî îí õî÷åò, ÷òîáû â ñîçäàíèè òàêîé ñëîæíîé è âàæíîé ñè-
ñòåìû êàê ÎÃÀÑ ìû (åãî ïîìîùíèêè) áûëè íàñòîé÷èâûìè è íàïîðèñòû-
ìè, ñïîñîáíûìè ïðåîäîëåòü ñîïðîòèâëåíèå àïïàðàòà è îòäåëüíûõ ëèö,
íå æåëàþùèõ âíåäðÿòü íîâûå äîñòèæåíèÿ íàóêè. È íå ðàç ïîòîì âñïî-
ìèíàëè, êàê îí áûë ïðàâ.

Ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü, ÷òî ê êîíöó 70-õ ãîäîâ ëàáîðàòîðèÿ
âûïîëíèëà ñâîþ ðîëü, äëÿ êîòîðîé ñîçäàâàëàñü. Òåìàòèêà áûëà íàìè
îñâîåíà, ðàáîòà íàáðàëà îáîðîòû è íà÷àëà äàâàòü ðåçóëüòàòû. Âîò ãëàâ-
íûå èç íèõ:

• "Ñëîæèëèñü ìîùíûå íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûå êîëëåêòèâû, êîòî-
ðûå çàíèìàëèñü ðåøåíèåì êîíêðåòíûõ âîïðîñîâ â ðàìêàõ ýòîé òå-
ìû, íàïðèìåð, ÃëàâÍÈÈÂÖ Ãîñïëàíà ÓÑÑÐ (Ãëàâíûé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé
è èíôîðìàöèîííî-âû÷èñëèòåëüíûé öåíòð), çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà
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êîòîðîãî Ìàòâååâ Ìèõàèë Òèìîôååâè÷ ñòàë ãëàâíûì êîíñòðóêòî-
ðîì ÐÀÑ.

• "Â ìèíèñòåðñòâàõ è âåäîìñòâàõ ïîÿâèëèñü ñâîè èíôîðìàöèîííî-
âû÷èñëèòåëüíûå öåíòðû ñî ñâîèìè ãëàâíûìè êîíñòðóêòîðàìè, êî-
òîðûå ñìîãëè âçÿòü íà ñåáÿ ðåøåíèå çàäà÷ ïîñòðîåíèÿ îòðàñëåâûõ
è òåððèòîðèàëüíûõ ÀÑÓ, â òîì ÷èñëå è íàó÷íî-îðãàíèçàöèîííûõ.

• "Ñàìà òåìàòèêà êîíêðåòíî ñòàëà áîëåå ÷¼òêîé, ñ î÷åð÷¼ííûìè ãðà-
íèöàìè, ñòàëè ïðèíèìàòüñÿ äåéñòâåííûå ðåøåíèÿ íà ðàçíûõ óðîâ-
íÿõ ðóêîâîäñòâà, âðåìÿ ïðèçûâîâ è ëîçóíãîâ îñòàëîñü â ïðîøëîì.
Ê òàêèì âûâîäàì ïðèø¼ë ìîé êîëëåãà è ÷ëåí ëàáîðàòîðèè ïðåä-
ñòàâèòåëåé � Òåðåùåíêî Âàëåðèé Ñàâåëüåâè÷ è ÿ ïîëíîñòüþ ñ íèì
ñîãëàñåí.

Èíñòèòóò êèáåðíåòèêè â òî âðåìÿ èìåë 2080 ñîòðóäíèêîâ, èç íèõ �
547 íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ, â òîì ÷èñëå: 42 äîêòîðà íàóê è áîëåå 250 êàí-
äèäàòîâ. Â.Ì. Ãëóøêîâ ãîâîðèë íàì: ". . . â 60-å ãîäû ó íàñ â ñòðàíå âñå
îðãàíèçàöèè áûëè ïëîõî ïîäãîòîâëåíû ê âîñïðèÿòèþ îáðàáîòêè ýêîíî-
ìè÷åñêîé èíôîðìàöèè. Âèíà ëåæàëà êàê íà ýêîíîìèñòàõ, êîòîðûå ïðàê-
òè÷åñêè íè÷åãî íå ñ÷èòàëè, òàê è íà ñîçäàòåëÿõ ÝÂÌ. Â ðåçóëüòàòå ñî-
çäàëîñü òàêîå ïîëîæåíèå, êîãäà îðãàíû ñòàòèñòèêè è ÷àñòè÷íî ïëàíîâûå
áûëè ñíàáæåíû ñ÷¼òíî-àíàëèòè÷åñêèìè ìàøèíàìè îáðàçöà 1939 ãîäà, ê
òîìó âðåìåíè ïîëíîñòüþ çàìåíåííûìè â Àìåðèêå íà ÝÂÌ. Àìåðèêàíöû
äî 1965 ãîäà ðàçâèâàëè äâå ëèíèè: íàó÷íûõ ìàøèí (ýòî äâîè÷íûå ìà-
øèíû ñ ïëàâàþùåé çàïÿòîé, âûñîêîðàçðÿäíûå) è ýêîíîìè÷åñêèõ ìàøèí
(ïîñëåäîâàòåëüíûå äâîè÷íî-äåñÿòè÷íûå ñ ðàçâèòîé ïàìÿòüþ è ò. ä.). Çà-
òåì ýòè äâå ëèíèè ñîåäèíèëèñü â ìàøèíàõ ôèðìû IBM. Ó íàñ íå÷åìó
áûëî ñëèâàòüñÿ, òàê êàê ñóùåñòâîâàëè ëèøü ìàøèíû íàó÷íûõ ðàñ÷åòîâ,
à ìàøèíàìè äëÿ ýêîíîìèêè íèêòî íå çàíèìàëñÿ. Ïåðâîå, ÷òî ÿ òîãäà
ñäåëàë, � ïîïûòàëñÿ çàèíòåðåñîâàòü êîíñòðóêòîðîâ ÝÂÌ "Óðàë-1 ÝÂÌ
ñåðèè "Ìèíñê"â íåîáõîäèìîñòè ðàçðàáîòêè íîâûõ ìàøèí, îðèåíòèðîâàí-
íûõ íà ýêîíîìè÷åñêèå ïðèìåíåíèÿ. Ìàøèíû òèïà "Ìèíñê"ïîÿâèëèñü â
òî âðåìÿ, êîãäà â Ìîñêâå óæå íåñêîëüêî ëåò ðàáîòàëè ÝÂÌ ÁÝÑÌ, ñåìü
ìàøèí "Ñòðåëà ïåðâûå ìàøèíû Ì-20, â Ïåíçå ñåðèéíî âûïóñêàëèñü ìà-
ëûå óíèâåðñàëüíûå ìàøèíû "Óðàë-1 â Åðåâàíå çàêàí÷èâàëàñü ðàçðàáîò-
êà ïîëóïðîâîäíèêîâîé ÝÂÌ "Ðàçäàí à â Êèåâñêîì èíñòèòóòå êèáåðíåòè-
êè ÀÍ ÓÑÑÐ çàêàí÷èâàëàñü íàëàäêà ïåðâîãî îáðàçöà ïîëóïðîâîäíèêî-
âîé ÝÂÌ ÓÌØÍ ("Äíåïð"). Òåì íå ìåíåå ìàøèíû "Ìèíñê"ïðàêòè÷åñêè
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íå ñòîëêíóëèñü ñ êîíêóðåíöèåé â îáëàñòè ìàëûõ ìàøèí îáùåãî íàçíà-
÷åíèÿ è áûñòðî ñòàëè âåäóùèì òèïîì ïîäîáíûõ ÝÂÌ". Îí òàêæå îá-
ðàùàë âíèìàíèå íà òî, ÷òî â 1956 ãîäó ïî îêîí÷àíèè ýòàïà ñîçäàíèÿ
ïåðâûõ ÝÂÌ ("Ñòðåëà ÁÝÑÌ, Ì-3, "Óðàë-1") âûøëî ïîñòàíîâëåíèå Ñî-
âåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ î ðàñøèðåíèè ïðîèçâîäñòâà ÝÂÌ â ñòðàíå (ýïîõà
Õðóùåâà Í.Ñ.). Ïîñòàíîâëåíèå ïðåäóñìàòðèâàëî ñòðîèòåëüñòâî íåñêîëü-
êèõ çàâîäîâ ïî âûïóñêó ÝÂÌ, èõ óçëîâ è êîìïëåêòóþùèõ, îäíèì èç íèõ
äîëæåí áûë ñòàòü çàâîä ïî ïðîèçâîäñòâó ìàøèí â Ìèíñêå. Ïóñê ýòîãî çà-
âîäà áûë ñóùåñòâåííî óñêîðåí Áåëîðóññêèì Ñîâíàðõîçîì, âûäåëèâøèì
äëÿ íåãî ïî÷òè çàêîí÷åííîå çäàíèå, ðàíåå ïðåäíàçíà÷åííîå äëÿ äðóãîãî
ïðåäïðèÿòèÿ è ðàñïîëîæåííîãî íà îäíîé èç ãëàâíûõ ïëîùàäåé ãîðîäà.
Çàâîä ïîëó÷èë íàçâàíèå Ìèíñêèé çàâîä ÝÂÌ èì. Ñ.Ê.Îðäæîíèêèäçå. Íà
ýòîì çàâîäå áûëè îáúåäèíåíû â ðàìêàõ îäíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ðàçðàáàòû-
âàþùèå è ïðîèçâîäñòâåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ. Àíàëîãè÷íî äåéñòâîâàë Èí-
ñòèòóò êèáåðíåòèêè ñ êèåâñêèì çàâîäîì ÂÓÌ ïðè ðàçðàáîòêå ìàøèíû
"Äíåïð". Òàêîå îðãàíèçàöèîííî-ôèíàíñîâîå ïîñòðîåíèå áûëî óíèêàëü-
íûì â ÑÑÑÐ, ïî êðàéíåé ìåðå, â ïðîìûøëåííîñòè, âûïóñêàþùåé ÝÂÌ.
Îíî ïîçâîëèëî ñîâìåñòèòü ïðîöåññ ðàçðàáîòêè èçäåëèÿ ñ ïîäãîòîâêîé
åãî ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà, ÷òî ïðèâåëî ê ñóùåñòâåííîìó ñîêðàùåíèþ
ñðîêîâ îñâîåíèÿ ïåðâûõ íîâûõ ÝÂÌ è áûñòðîìó ðîñòó òåìïîâ èõ âûïóñ-
êà. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè öåëåñîîáðàçíîñòü îáú-
åäèíåíèÿ ðàçðàáîò÷èêà è ïðîèçâîäèòåëÿ â ðàìêàõ îäíîãî ïðåäïðèÿòèÿ
î÷åâèäíà, íî â êîíöå ïÿòèäåñÿòûõ ãîäîâ â ðàìêàõ ñóùåñòâîâàâøåãî òîãäà
õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà îñóùåñòâèòü òàêîå îáúåäèíåíèå áûëî äåëîì
íåïðîñòûì. Ðåøàþùóþ ðîëü â ðàçðåøåíèè êîíôëèêòîâ ìåæäó äíåì ñå-
ãîäíÿøíèì (îáåñïå÷åíèå ïðîèçâîäñòâà) è äíåì çàâòðàøíèì (ðàçðàáîòêà
î÷åðåäíîãî èçäåëèÿ) ñûãðàëà ïðàâèëüíàÿ, ó÷èòûâàþùàÿ ïåðñïåêòèâû
ðàçâèòèÿ ïîëèòèêà.

Ñðîêè ìåæäó îêîí÷àíèåì ðàçðàáîòêè (ãîñóäàðñòâåííûìè èñïûòàíè-
ÿìè) è âûïóñêîì óñòàíîâî÷íîé ïàðòèè ÝÂÌ â ðÿäå ñëó÷àåâ ("Ìèíñê-
1 "Ìèíñê-22 "Ìèíñê-23 "Ìèíñê-32 ÅÑ-1020, ÅÑ-1022) ñîñòàâëÿëè îò îä-
íîãî äî òðåõ ìåñÿöåâ. Ïðè ýòîì ñðîêè ïðîåêòèðîâàíèÿ î÷åðåäíîé ìîäå-
ëè ñîñòàâëÿëè ìåíåå äâóõ ëåò, à ñìåòû ðàçðàáîòîê áûëè ðåêîðäíî ìàëû:
"Ìèíñê-2� 800 òûñ. ðóá., "Ìèíñê-23� 1100 òûñ. ðóá., "Ìèíñê-32� 2200
òûñ.ðóá.".

Çäåñü õîòåëîñü áû ïîäåëèòüñÿ ðÿäîì ìûñëåé, êîòîðûå ìû íå ðàç ïðî-
ãîâàðèâàëè ñ ìîèì äðóãîì è êîëëåãîé, ñ êîòîðûì ìû íà÷èíàëè ðàáîòû
â ÍÈÈ ÓÂÌ çàñëóæåííûì äåÿòåëåì íàóêè, äîêòîðîì òåõíè÷åñêèõ íàóê,
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ïðîôåññîðîì Õîäàêîâûì Âèêòîðîì Åãîðîâè÷åì. Îòå÷åñòâåííàÿ âû÷èñ-
ëèòåëüíàÿ òåõíèêà íà áîëåå ÷åì â 50-ëåòíåì îòðåçêå âðåìåíè ïåðåæèëà
íåñêîëüêî äðàìàòè÷åñêèõ ìîìåíòîâ. Ïîñëå 2-é Ìèðîâîé âîéíû (1939�
1945 ãã.) Ñîâåòñêèé Ñîþç, â ñîñòàâå êîòîðîãî, áûëà Óêðàèíà, âûíóæäåí
áûë âîññòàíàâëèâàòü ðàçðóøåííîå âîéíîé íàðîäíîå õîçÿéñòâî, íà ÷òî
óõîäèëè ïî÷òè âñå ãîñóäàðñòâåííûå ñðåäñòâà. Ýòî áûëî òÿæåëîå âðåìÿ,
êîãäà ó èçìó÷åííîé âîéíîé ñòðàíû íå õâàòàëî íè ñðåäñòâ, íè íàó÷íûõ
êàäðîâ.

Íåãàòèâíóþ ðîëü ñûãðàëî è îòðèöàòåëüíîå îòíîøåíèå òîãî âðåìå-
íè â íàøåé ñòðàíå ê êèáåðíåòèêå, êàê èäåîëîãè÷åñêè ÷óæäîìó ó÷åíèþ,
êîòîðîå ñëóæèò èìïåðèàëèçìó. È ïîýòîìó, ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ è ðàçâè-
òèþ âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè áûëè ðàçâ¼ðíóòû íåñêîëüêî ïîçäíåå, ÷åì
â ÑØÀ, ïðèáëèçèòåëüíî íà 10 ëåò. Íî â òî æå âðåìÿ ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî â ïåðâîå äåñÿòèëåòèå ïîñëå Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû áûëà ïîä-
äåðæêà ãîñóäàðñòâà, êîòîðàÿ ïîçâîëèëà îñóùåñòâèòü öåëûé ðÿä "ïðîåê-
òîâ âåêà"â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ, òàêèõ êàê îâëàäåíèå àòîìíîé ýíåðãè-
åé, èññëåäîâàíèå êîñìîñà, ðàêåòîñòðîåíèè, êîðàáëåñòðîåíèè, ñàìîëåòî-
ñòðîåíèè, âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè è èíôîðìàòèêè. Çàìå÷àòåëüíî, ÷òî
èìåííî íà òîì èñòîðè÷åñêîì ýòàïå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, êîãäà
äîëæíû áûëè ïîÿâèòüñÿ íà ñâåò âíà÷àëå ÝÂÌ, à çàòåì ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ è îáðàáîòêè èíôîðìàöèè, ïîÿâèëèñü òàêèå ó÷åíûå, êàê Ñ.À.Ëåáåäåâ,
à çàòåì è Â.Ì. Ãëóøêîâ. Êàæäûé èç íèõ, âñåì ñâîèì îïûòîì ïðåäøåñòâó-
þùèõ ðàáîò, ñâîèì èíòåëëåêòîì, òâîð÷åñêèì ýíòóçèàçìîì, èñêðåííåé âå-
ðîé â ïðàâîòó ñâîèõ èäåé îêàçàëèñü ãîòîâûìè ê òîìó, ÷òîáû âîçãëàâèòü
ñòàíîâëåíèå êîìïüþòåðíîé òåõíèêè è èíôîðìàòèêè â íàøåé ñòðàíå.

Åñëè ðàññìàòðèâàòü âû÷èñëèòåëüíóþ òåõíèêó, òî Óêðàèíå ïîâåçëî
áîëüøå âñåõ ðåñïóáëèê ÑÑÑÐ. Âûäàþùóþñÿ ðîëü ñûãðàëî ïîÿâëåíèå â
ýòî âðåìÿ ýòèõ äâóõ áëåñòÿùèõ ó÷åíûõ � Ñåðãåÿ Àëåêñååâè÷à Ëåáåäåâà
è Âèêòîðà Ìèõàéëîâè÷à Ãëóøêîâà. Îíè æèëè è òðóäèëèñü â Óêðàèíå,
â Êèåâå, è îáà ñòàëè äîñòîéíûìè è àâòîðèòåòíûìè ëèäåðàìè â îáëàñòè
âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè. Íå ìåíåå âàæíûì îáñòîÿòåëüñòâîì ÿâèëîñü è
òî, ÷òî â ïîñëåâîåííûå ãîäû â íàó÷íûå êîëëåêòèâû è íà ïðåäïðèÿòèÿ
íà÷àëè ïðèõîäèòü ïîêîëåíèÿ ìîëîäûõ ëþäåé, ìèðîâîççðåíèå è õàðàêòåð
êîòîðûõ âî ìíîãîì îïðåäåëèëà âîéíà. Ýòî è ó÷àñòíèêè âîéíû, è äåòè
âîéíû. Ïðåáûâàíèå íà ôðîíòå è òðóäíàÿ æèçíü íà îêêóïèðîâàííîé òåð-
ðèòîðèè è â òûëó, çàñòàâèëè ìîëîäåæü áûñòðî ïîâçðîñëåòü, ïîíÿòü öåíó
è öåëè æèçíè, ïðèâèëè åé ÷óâñòâî îòâåòñòâåííîñòè, ñàìîñòîÿòåëüíîñòè,
óìåíèÿ íå ïàñîâàòü ïåðåä òðóäíîñòÿìè. Ïåðåõîä ê âîññòàíîâëåíèþ íà-
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ðîäíîãî õîçÿéñòâà, ïîÿâèâøåéñÿ íàäåæäû íà ëó÷øåå áóäóùåå ñîçäàâàëè
îáñòàíîâêó âñåîáùåãî ïîäúåìà, íåóåìíîãî æåëàíèÿ íàâåðñòàòü óïóùåí-
íîå � äîó÷èòüñÿ, äîâåñòè íà÷àòóþ äî âîéíû ðîáîòó äî êîíöà.

Â èòîãå ôîðìèðîâàëñÿ óäèâèòåëüíûé ñïëàâ óìóäð¼ííûõ îïûòîì ó÷å-
íûõ è òîëüêî åùå âñòóïàþùèõ â òâîð÷åñêóþ æèçíü ìîëîäûõ ëþäåé, ãî-
òîâûõ îòäàòü íàóêå "âñþ îñòàâøóþñÿ æèçíü". Âîñïðèíÿâ âñ¼ ëó÷øåå
îò ñâîèõ ó÷èòåëåé, èìåííî îíè â 50-60-70-õ ãîäàõ ïðîäîëæèëè ýñòàôå-
òó ðàçâèòèÿ ìíîãèõ íàïðàâëåíèé íàóêè è òåõíèêè, â òîì ÷èñëå âû÷èñ-
ëèòåëüíîé òåõíèêè, ñòàíîâÿñü âïîñëåäñòâèè ãëàâíûìè êîíñòðóêòîðàìè
ÝÂÌ íîâûõ ïîêîëåíèé, ðóêîâîäèòåëÿìè ðàáîò ïî ñîçäàíèþ ïèîíåðíûõ
ñèñòåì ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ÝÂÌ. Èìåííî íà èõ
ïëå÷è ëåãëà ðàáîòà ïî ïðàêòè÷åñêîìó èñïîëüçîâàíèþ âû÷èñëèòåëüíûõ
ìàøèí â ýêîíîìèêå è ïðîìûøëåííîñòè, â íàóêå è òåõíèêå, ýíåðãåòèêå,
ìåäèöèíå, âîåííîì äåëå.

Óêðàèíà íå îñòàëàñü â ñòîðîíå îò ýòîé ðîáîòû. Â íåå áûëè âîâëå÷åíû
ìíîãèå íàó÷íûå è ïðîìûøëåííûå êîëëåêòèâû. Ñðåäè íèõ âåäóùóþ ðîëü
èãðàëè Èíñòèòóò ýëåêòðîòåõíèêè (ëàáîðàòîðèÿ Ñ.À.Ëåáåäåâà), Èíñòè-
òóò êèáåðíåòèêè ÀÍ Óêðàèíû, Ñåâåðîäîíåöêîå ÍÏÎ "Èìïóëüñ Êèåâñêîå
ÏÎ "ÝëåêòðîìàøÍÈÈ ìèêðîïðèáîðîâ, ÍÏÎ "Êâàíò ÍÈÈ ãèäðîïðèáî-
ðîâ, ÍÏÎ "Õàðòîí"è äð.

×àñòü íûíåøíåé ìîëîäåæè âîñïðèíèìàåò òî âðåìÿ ñ áîëüøîé äîëåé
ñêåïñèñà, ñ ñåãîäíÿøíèõ ïîçèöèé. Îíè ïðîñòî íå ìîãóò ïîíÿòü è îñìûñ-
ëèòü ìíîãîãî, ÷òî áûëî ïðîñòûì è ïðèíÿòûì äåëîì äëÿ òåõ ëþäåé â 50-
60-70-å ãîäû ïðîøëîãî âåêà è, â ïåðâóþ î÷åðåäü, òîãî, ÷òî áûëî ãëàâíûì
äëÿ íèõ â òå ãîäû � ïðåäàííîñòè íàóêå, ãîðäîñòü çà ñâîþ ñòðàíó, äðóæáû
è âçàèìîïîíèìàíèÿ, îñîçíàíèÿ òîãî, ÷òî îíè èìåëè ñ÷àñòüå çàíèìàòüñÿ
ñàìîé ìîëîäîé è ïåðñïåêòèâíîé íàóêîé òîãî âðåìåíè � âû÷èñëèòåëüíîé
òåõíèêîé è êèáåðíåòèêîé.

È ýòî äàëî ñâîè ðåçóëüòàòû. Çà êîðîòêèé ïðîìåæóòîê âðåìåíè ê êîí-
öó 60-õ è íà÷àëó 70-õ ãîäîâ ÕÕ ñòîëåòèÿ ðàçðûâ â äîñòèæåíèÿõ âû÷èñ-
ëèòåëüíîé òåõíèêè ìåæäó ÑØÀ è ÑÑÑÐ ïî îöåíêå Â.Ì. Ãëóøêîâà áûë
ñâåäåí äî ìèíèìóìà, à ïî íåêîòîðûì ïîêàçàòåëÿì íàøè ðàçðàáîòêè îïå-
ðåäèëè àìåðèêàíñêèå. Ðîäèíà îòäàâàëà äîëæíîå íàøèì ó÷åíûì, âðó÷àÿ
ïî çàñëóãàì Ãîñóäàðñòâåíûå ïðåìèè ÑÑÑÐ, ôîòî 4. Ýòîò ïåðèîä â èñòî-
ðèè âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè íàøåé ñòðàíû Âèêòîð Ìèõàéëîâè÷ íàçâàë
ãåðîè÷åñêèì.

Íî âìåñòå ñ òåì áûëî ïðèíÿòî îøèáî÷íîå ðåøåíèå, ïðîòèâ êîòî-
ðîãî âûñòóïàë Â.Ì. Ãëóøêîâ è äð., î ïðåêðàùåíèè ðàáîò íàä ðÿäîì
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îðèãèíàëüíûõ ïðîåêòîâ è çàíÿòüñÿ èñïîëüçîâàíèåì àìåðèêàíñêîé ÝÂÌ
IBM360, ò.å. "ñîâåòèçàöèåé"àìåðèêàíñêèõ ìàøèí. Â ðåçóëüòàòå ìû íà-
÷àëè îòñòàâàòü è ñî âðåìåíåì âñå ñèëüíåå. Òîëüêî òîãäà, êîãäà îñîçíàëè
îøèáî÷íîñòü, à åñëè òî÷íåå ïðåñòóïíîñòü ýòîãî øàãà è íà÷àëè äåëàòü
øàãè ïî ëèêâèäàöèè îòñòàâàíèÿ, ïðèøëà "ãîðáà÷åâñêàÿ ïåðåñòðîéêà".
À ÷åì äàëüøå, òåì õóæå, òóò è ðàçâàë ÑÑÑÐ, à ñ íèì è êðàõ ýêîíîìèêè
Óêðàèíû.

È ÷òî æå ìû èìååì? Ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî â îáëàñòè âû÷èñ-
ëèòåëüíîé òåõíèêè è íàóêà ðàçðóøåíû íàñòîëüêî, ÷òî â îáëàñòè íîâûõ
òåõíîëîãèé ìû îêàçàëèñü ïîçàäè íà äåñÿòèëåòèÿ, è, åñëè ñðî÷íî íå áó-
äóò ïðèíÿòû ÷ðåçâû÷àéíûå ìåðû, òî îòñòàíåì íà ñòîëåòèÿ, à ìîæåò è
íàâñåãäà. Ê ñîæàëåíèþ, îñîáåííî òðåâîæèò òî, ÷òî âûñøàÿ âëàñòü ýòèìè
ïðîáëåìàìè äàæå íå îçàáî÷åíà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî òå îáëàñòè âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè, êîòîðûõ
óäàëîñü îòñòîÿòü ïåðåä "ñîâåòèçàöèåé"àìåðèêàíñêèõ ÝÂÌ � à èìåííî
ñóïåð-ÝÂÌ, ÝÂÌ âîåííîãî è íåêîòîðûå ÝÂÌ ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ
äî ðàñïàäà ÑÑÑÐ ïðîäîëæàëè îñòàâàòüñÿ íà ïåðåäîâûõ ïîçèöèÿõ, òî
åñòü íà ïîçèöèÿõ ðàâåíñòâà îòå÷åñòâåííûõ è àìåðèêàíñêèõ ÝÂÌ, à ïî
íåêîòîðûì ïîêàçàòåëÿì äàæå ïðåâîñõîäèòü àìåðèêàíñêèå îáðàçöû ÝÂÌ.
Òîëüêî ðàñïàä ÑÑÑÐ, ýêîíîìèêè Óêðàèíû è ñòðàí ÑÍÃ ïðèâåë ê ñóùå-
ñòâåííîìó îòñòàâàíèþ âñåõ âèäîâ ÝÂÌ îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà îò
àìåðèêàíñêèõ. Ñåãîäíÿ âû÷èñëèòåëüíàÿ òåõíèêà â ìèðå ñòàëà âàæíåé-
øèì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ íå òîëüêî ýêîíîìèêè, íî è âñåé æèçíè ÷åëîâå-
êà. Êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè ñòàëè îñíîâíûì ðåñóðñîì îáùåñòâåííîãî
ðàçâèòèÿ.

Ôîòî 4. Ëàóðåàòû Ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèè ÑÑÑÐ, ñëåâà-íàïðàâî: Â.Ì. Ãëóøêîâ,
Â.Ï.Äåðêà÷ è Þ.Â.Êàïèòîíîâà

Â 90-õ ãîäàõ ðÿä ýêñïåðòîâ ó íàñ è çàðóáåæîì êîíñòàòèðîâàë: ñîâåò-
ñêàÿ êîìïüþòåðíàÿ èíäóñòðèÿ îòñòàåò îò àìåðèêàíñêîé èëè ÿïîíñêîé
ïðèìåðíî íà 20 ëåò.

Îíè ñ÷èòàëè, ÷òî â ÑÑÑÐ ïîñòîÿííî ñîâåðøàëèñü òåõíè÷åñêèå ïðî-
ðûâû, íî íå áûëî òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðûæêîâ. Ñóùåñòâîâàëè êîìïüþòåð-
íûå èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû, íî îòñóòñòâîâàëà "Ñèëèêîíîâàÿ äîëè-
íà ãäå ñîñðåäîòî÷èëàñü áû êðèòè÷åñêàÿ ìàññà èíæåíåðîâ, ìîëîäûõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé è èíâåñòîðîâ ñ ðèñêîâûì êàïèòàëîì, êîòîðûå ñìîãëè áû
âûïîëíèòü êðóïíûå ðàçðàáîòêè. Ñåãîäíÿ Óêðàèíà ôàêòè÷åñêè íå èìååò
ñâîåé îòå÷åñòâåííîé âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè è åæåãîäíî çàêóïàåò å¼ íà
1,0 ìëðä. äîëëàðîâ. Îòñóòñòâèå îòå÷åñòâåííîé êîìïüþòåðíîé èíäóñòðèè
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îáðåêàåò ñòðàíó íà îòñòàâàíèå, êîòîðîå ñ êàæäûì ãîäîì âñå óñèëèâàåòñÿ,
äåëàåò ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíûì ðåøàòü ñòðàòåãè÷åñêèå çàäà÷è ðàçâè-
òèÿ ãîñóäàðñòâà, çàäà÷è åãî îáîðîíîñïîñîáíîñòè, çàäà÷è èíôîðìàöèîí-
íîé çàùèòû ãîñóäàðñòâà. Óðîâåíü ñåãîäíÿøíåãî ðàçâèòèÿ ýëåìåíòíîé áà-
çû ÝÂÌ äåëàåò ïî÷òè íåâîçìîæíûì áîðüáó ñ óäàëåííûì äîñòóïîì èëè
óäàëåííûì óïðàâëåíèåì, ÷òî Â.Ì. Ãëóøêîâ ïîíèìàë åùå â 70-å ãã. ïðî-
øëîãî âåêà è äåëàë óïîð íà îòå÷åñòâåííóþ âû÷èñëèòåëüíóþ òåõíèêó. Â
êîíöå æèçíè îí èçîáðåë ìàêðîêîíâååðíóþ ñèñòåìó âû÷èñëåíèé. Ïðèâåäó
ïðèìåð. Àãåíòñòâî íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè (ÀÍÁ) ÑØÀ "ïðèíèìà-
ëî ó÷àñòèå"â ðàçðàáîòêå íîâîé îïåðàöèîííîé ñèñòåìû Windows Vista,
� ïðèçíàëñÿ îôèöèàëüíûé ïðåäñòàâèòåëü ôèëèàëà Microsoft â Ãåðìà-
íèè Òîìàñ Áàóìãåðòíåð â èíòåðâüþ Die Welt â 2006 ãîäó. Îí ïîÿñíèë,
÷òî Microsoft äàâíî ñîòðóäíè÷àåò ñ îðãàíàìè áåçîïàñíîñòè: ÿêîáû äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ áîëåå íàäåæíîé çàùèòû îïåðàöèîííîé ñèñòåìû îò õàêåðîâ.
Êîðïîðàöèÿ âïåðâûå ïóáëè÷íî ïðèçíàëàñü â ñâÿçÿõ ñî ñïåöñëóæáàìè, íî
åå óæå äàâíî ïðåäïîëàãàëè ñïåöèàëèñòû â ñôåðå çàùèòû äàííûõ. Îíè
îïàñàëèñü, ÷òî ñïåöñëóæáû âñòàâëÿþò â îïåðàöèîííûå ñèñòåìû ñðåä-
ñòâà óäàëåííîãî óïðàâëåíèÿ, ÷òîáû èìåòü âîçìîæíîñòü êîíòðîëèðîâàòü
êîìïüþòåðû ïî âñåìó ìèðó, â òîì ÷èñëå ÷àñòíûõ ïîëüçîâàòåëåé. Êñòà-
òè, èìåííî çà òàêîé ñöåíàðèé â äåêàáðå 2006 ãîäà âûñòóïèëî ôåäåðàëü-
íîå ïðàâèòåëüñòâî Ãåðìàíèè. Òàê, ìèíèñòð âíóòðåííèõ äåë Âîëüôãàíã
Øîéáëå ïîòðåáîâàë äëÿ íåìåöêèõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ áåçîïàñíî-
ñòè ïðàâà äîñòóïà "â èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ"ê áàçàì äàííûõ ÷àñòíûõ
ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ � åñòåñòâåííî, äëÿ áîðüáû ñ òåððîðèçìîì è
ïðåñòóïíîñòüþ. Ïðîòèâ èíèöèàòèâû Øîéáëå ðåçêî ïðîòåñòîâàë ôåäå-
ðàëüíûé óïîëíîìî÷åííûé ïî èõ îõðàíå Ïåòåð Øàð.

Íî îò èäåè Øîéáëå Microsoft âñÿ÷åñêè îòêðåùèâàåòñÿ. "Ìû íå âñòðà-
èâàåì íèêàêèå ìîäóëè óäàëåííîãî äîñòóïà � óòâåðæäàåò Áàóìãåðòíåð,
îäíàêî åãî ñëîâà îïðîâåðãàþòñÿ ïðåäñòàâèòåëåì ÀÍÁ Òîíè Ñåéãåðîì,
êîòîðûé çàÿâèë Washington Post ñëåäóþùåå: "Íàøåé öåëüþ áûëà ïîä-
äåðæêà êàæäîãî ïîëüçîâàòåëÿ â âîïðîñàõ áåçîïàñíîñòè". Îí ïîÿñíèë,
÷òî ïðè ðàçðàáîòêå Windows Vista áûëè ñîçäàíû äâå êîìàíäû � "êðàñ-
íàÿ"è "ñèíÿÿ". Â ïåðâîé ðàáîòàëè "çëûå òèïû èìèòèðîâàâøèå âçëîì ñè-
ñòåìû õàêåðàìè, â òî âðåìÿ êàê âòîðàÿ ðàçðàáàòûâàëà êîíòðìåðû.

Âïåðâûå âî âñòðàèâàíèè ñðåäñòâ óäàëåííîãî äîñòóïà â òàêèå ïðîãðàì-
ìû êîíöåðí îáâèíèëè â 1999 ãîäó, êîãäà íà ðûíîê âûøëà îïåðàöèîííàÿ
ñèñòåìà Microsoft NT. Ìíîãèå ýêñïåðòû ïîëàãàþò, ÷òî ÀÍÁ ñïîñîáíî ïå-
ðåõâàòèòü âñþ ýëåêòðîííóþ ïî÷òó â ìèðå. Microsoft, ïî ñîáñòâåííîìó
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ïðèçíàíèþ ñòàë êîîïåðèðîâàòüñÿ ñ ÀÍÁ 4 ãîäà íàçàä.
Äîêàçàòåëüñòâîì âûøåñêàçàííîìó ìîãóò ñëóæèòü ñîáûòèÿ ïåðâîé

Èðàêî-Àìåðèêàíñêîé âîéíû 1991 ãîäà, ïîëó÷èâøåé íàçâàíèå "Áóðÿ â
ïóñòûíå". Ïî ñèãíàëó "èç âíå"áûëà âûâåäåíà èç ñòðîÿ ñèñòåìà ïðîòèâî-
âîçäóøíîé îáîðîíû Èðàêà è ñàìîëåòàì ÑØÀ íè÷åãî íå óãðîæàëî.

Â êà÷åñòâå åùå îäíîãî äîêàçàòåëüñòâà íåâîçìîæíîñòè áåç ñîáñòâåí-
íîé âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè ñòðîèòü ýôôåêòèâíûå ñèñòåìû áåçîïàñíî-
ñòè ãîñóäàðñòâà ìîãóò ñëóæèòü ñîáûòèÿ 1982 ãîäà â ÑÑÑÐ, êîãäà ïðî-
èçîøëà îäíà èç áîëüøèõ êàòàñòðîô.

Â èþíå 1982 ãîäà àìåðèêàíñêèå ñïóòíèêè çàôèêñèðîâàëè â Ñèáèðè
ìîùíûé âçðûâ, èç-çà êîòîðîãî â ÑØÀ îáúÿâèëè âîåííóþ òðåâîãó. Åãî
ñèëà óêàçûâàëà íà àòîìíîå ïðîèñõîæäåíèå, îäíàêî ñïóòíèêè íå çàðåãè-
ñòðèðîâàëè ýëåêòðîìàãíèòíîå èçëó÷åíèå, îáû÷íî ñîïðîâîæäàþùèå òà-
êèå âçðûâû. Îôèöåðû ðàçâåäêè ÂÂÑ ÑØÀ íàõîäèëèñü â ñìÿòåíèè, òåì
áîëåå ÷òî ñðàçó æå áûëî îòáðîøåíî ïðåäïîëîæåíèå î çàïóñêå ðàêåò, èç-
âåñòíî, ÷òî â ýòîì ðàéîíå íåò ïóñêîâûõ óñòàíîâîê. Â êîíöå êîíöîâ, Ñîâåò
íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ÑØÀ îòìåíèë òðåâîãó è ðàñïîðÿäèëñÿ ïðî-
èãíîðèðîâàòü ñîáûòèå.

Î òîì, ÷òî æå íà ñàìîì äåëå ïðîèçîøëî â Ñèáèðè, ñòàëî èçâåñòíî
ëèøü â 2004 ãîäó áëàãîäàðÿ êíèãå, íàïèñàííîé áûâøèì ñîâåòíèêîì ïî
âîïðîñàì íàöáåçîïàñíîñòè Òîìàñîì Ðèäîì. Îêàçàëîñü, ÷òî àìåðèêàíñêèå
ñïåöñëóæáû ñ ïîìîùüþ ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ âçîðâàëè ãàçîïðîâîä,
êîòîðûé ñòðîèëñÿ ïðè ôèíàíñîâîì ó÷àñòèè ñòðàí Åâðîïû. Èç äîíåñå-
íèé ñâîåãî àãåíòà â Ìîñêâå îíè óçíàëè, êàêèå êîìïüþòåðû è ïðîãðàì-
ìû íóæíû ÑÑÑÐ, ïîñëå ÷åãî ÷åðåç êàíàäñêóþ ôèðìó ïîñòàâèëè ñîîò-
âåòñòâóþùèå àãðåãàòû è ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå. Ïðè÷åì ïðîãðàììû
áûëè "ìîäåðíèçèðîâàíû"òàêèì îáðàçîì, ÷òî ìîãëà èçìåíèòüñÿ ñêîðîñòü
òóðáèí, ðàáîòà íàñîñîâ è âåíòèëåé, â ðåçóëüòàòå ÷åãî è ïðîèçîøåë âçðûâ.
Ìåæäó ÑØÀ è ÑÑÑÐ íå áûëî âîéíû. Àâòîð êíèãè íå çàòðóäíèë ñåáÿ
àíàëèçîì íðàâñòâåííîñòè è öèâèëèçîâàííîñòè äåéñòâèé è ïîñëåäñòâèé
äëÿ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà.

Ýòî óáåäèòåëüíî äîêàçûâàåò, ÷òî äàííûå äåéñòâèÿ � åñòü òåððîðè-
ñòè÷åñêèé àêò, äèâåðñèîííûé àêò è ê åãî îðãàíèçàòîðàì äîëæíû áûòü
ïðèìåíåíû ñîîòâåòñòâóþùèå äåéñòâèÿ ñî ñòîðîíû ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà.
Òåððîðèçì äîëæåí áûòü íàêàçàí. È ýòî íèêîãäà íå ïîçäíî ñäåëàòü. Äàæå
ñåé÷àñ.

ÑØÀ âñåãäà "êè÷èòñÿ"ñâîèì ìèðîëþáèåì, ñâîåé äåìîêðàòèåé, ëî-
ÿëüíîñòüþ ê äðóãèì ñòðàíàì ìèðà, ñâîåé íåéòðàëüíîñòüþ. Ïðèâåäåííûå
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ïðèìåðû ãîâîðÿò, ÷òî ýòà ñòðàíà âñåãäà íà ïðîòÿæåíèè 50 ëåò âåëà íåîáú-
ÿâëåííóþ âîéíó ñ Ñîâåòñêèì Ñîþçîì. Áûëè è äðóãèå êàòàñòðîôû, íà-
ïðèìåð "÷åðíîáûëüñêàÿ çàòîïëåíèå òóðèñòè÷åñêîãî ïàðîõîäà � ëàéíåðà
"Àäìèðàë Íàõèìîâ". ×òî-òî íå âåðèòñÿ â ñëó÷àéíîñòè. Âåðîÿòíî, ïðè-
äåò âðåìÿ, è áóäóò ðàñêðûòû òàéíû ýòèõ "ñëó÷àéíîñòåé". À åñòü ëè ó
íàñ íàäåæäû íà ëó÷øåå? Ðàäóåò ñëåäóþùåå:

• "Ðàçðàáîòêà è ââîä â ýêñïëóàòàöèþ â "ÊÏÈ"(ã. Êèåâ) ñóïåð-ÝÂÌ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ 2*1012 îïåðàöèé/ñåê, ñîñòîÿùåé èç 168 ïðî-
öåññîðîâ 2õ Intel Xeon.

• "Ðàçðàáîòêà è ââîä â ýêñïëóàòàöèþ ñóïåð-ÝÂÌ êëàñòåðíîãî òèïà
"ÑÊÈÒ"ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ 400 ìèëëèàðäîâ îïåðàöèé â ñåêóí-
äó è ñ îáúåìîì ïàìÿòè 1,7 Òåðàáàéò, âûïîëíåííûå êîëëåêòèâîì
Èíñòèòóòà êèáåðíåòèêè ÍÀÍ Óêðàèíû. Ýòî êîíå÷íî ñëàáåå ñóïåð-
ÝÂÌ "Blue GENE/L"ôèðìû IÂÌ, ïîñòðîåííîé íà 130 òûñÿ÷àõ ïðî-
öåññîðîâ ñî ñêîðîñòüþ ðàáîòû 280,6 òðèëëèîíîâ îïåðàöèé â ñåêóí-
äó. Íî áëàãîäàðÿ è ýòîìó Óêðàèíà âîøëà â ÷èñëî ñòðàí, âëàäåþùèõ
ñâåðõìîùíîé òåõíèêîé. Òàêèõ ñòðàí íåìíîãî.

• "Ñîõðàíèëàñü ïðååìñòâåííîñòü ïîêîëåíèé, ôîòî 5.

Ôîòî 5. Òðè ïîêîëåíèÿ: Â.Ì. Ãëóøêîâ (íà ïîðòðåòå), Â.Ï.Äåðêà÷ �
åãî àñïèðàíò (ñèäèò), Ì.È.Âàñþõèí � àñïèðàíò Â.Ï.Äåðêà÷à (ñòîèò)

Óêðàèíà ñ íàñåëåíèåì âñåãî â 46,0 ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê çàíèìàåò ÷åò-
âåðòîå ìåñòî â ìèðå ïî êîëè÷åñòâó ñåðòèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ â
îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Óðîâåíü îòå÷åñòâåííûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ â îáëàñòè ïðîãðàììèðîâàíèÿ, êîìïüþòåðíîé èíæåíåðèè îäèí èç
ñàìûõ âûñîêèõ â ìèðå, ïîýòîìó íàì ïîä ñèëó âåñòè ðàçðàáîòêè ìàòå-
ìàòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, ïðè÷åì ñàìîãî ïåðåäîâîãî óðîâíÿ, âñòðàèâà-
åìûõ ñèñòåì äëÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðèìåíåíèé, èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåøå-
íèé íà áàçå ñåòåé, ñèñòåìíîãî è âñòðîåííîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ,
ïåðñïåêòèâíûõ âû÷èñëèòåëüíûõ àðõèòåêòóð. Âîðâàòüñÿ â ÷èñëî ëèäåðîâ
ïðîèçâîäèòåëåé ÝÂÌ ìû óæå íå ìîæåì. À âîò ïîëîæåíèå ñ ïðîãðàììè-
ðîâàíèåì äîïóñêàåò íàøå ó÷àñòèå è äàæå àêòèâíîå.

Â ìèðå íàáëþäàåòñÿ áóðíûé ðîñò ñïðîñà íà ïðîãðàììíûå ïðîäóê-
òû, ñâÿçàííûé, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñ ðàçâèòèåì è ðàñïðîñòðàíåíèåì Èí-
òåðíåòà, ñèñòåì ýëåêòðîííîé òîðãîâëè è áèçíåñà, à òàêæå ñ âíåäðåíèåì
íîâûõ ïîêîëåíèé âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè. Ýòî ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî
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ïðîìûøëåííî ðàçâèòûå ñòðàíû äëÿ ñâîèõ âíóòðåííèõ ïîòðåáëåíèé óæå
íå ìîãóò îáåñïå÷èòü ïîäãîòîâêó íåîáõîäèìîãî êîëè÷åñòâà ñïåöèàëèñòîâ
ïî êîìïüþòåðíûì òåõíîëîãèÿì. Ïîýòîìó èäåò ðîñò äàëüíåéøåãî ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ ïðàêòèêè îôôøîðíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ â òðåòüèõ ñòðàíàõ.
Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå òàêæå íà îïûò Èíäèè. Óêðàèíà ìîæåò ïî-
ïûòàòüñÿ ïðèíÿòü ó÷àñòèå â îñâîåíèè ýòîãî ðûíêà. Øàíñ òàêîé åñòü.

Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ïðèíÿòü êîìïëåêñ ìåð ïî ðàçâèòèþ îòðàñ-
ëåé ÈÒ, îñóùåñòâèòü ðåàëèçàöèþ ñëåäóþùèõ ìåðîïðèÿòèé: "Îïðåäåëèòü
ïîëèòèêó ñòðàíû â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, åå íåïîñðåä-
ñòâåííóþ öåëü, âêëþ÷àÿ âûðàáîòêó äîëãîñðî÷íîé ïðîãðàììû, ÷òî òðå-
áóåò ñîçäàíèÿ îñîáîãî èíâåñòèöèîííîãî ðåæèìà â îáëàñòè èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé. Ôîðìèðîâàíèå ýòîãî ñåêòîðà ìîæåò èäòè íà îáùèõ
îñíîâàíèÿõ èëè íà áàçå îôôøîðíûõ çîí, êàê â Èíäèè.

• "Ñôîðìèðîâàòü ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, îòâå÷àþùèõ çà
ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ ÈÒ-îòðàñëè. Íàäåëèòü èõ ïîëíîìî÷èÿìè, äî-
ñòàòî÷íûìè äëÿ êîîðäèíàöèè óñèëèé ïðàâèòåëüñòâà è áèçíåñà, à
òàêæå ïðàâàìè è âîçìîæíîñòÿìè, êîòîðûå áû îáåñïå÷èëè ìîíè-
òîðèíã ðàçâèòèÿ îòðàñëè è îáåñïå÷åíèÿ òðåáóåìûõ äëÿ åå ðàçâè-
òèÿ óñëîâèé. Íóæíî äàòü âîçìîæíîñòü ïðåäñòàâèòåëÿì îòðàñëåâî-
ãî áèçíåñà øèðîêîãî ó÷àñòèÿ â ôîðìóëèðîâàíèè îñíîâíûõ ïîëîæå-
íèé ïîëèòèêè ðàçâèòèÿ ÈÒ-îòðàñëè.

• "Çàêîíîäàòåëüíî îáåñïå÷èòü çàùèòó èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè è ïîñëåäîâàòåëüíóþ áîðüáó ñ ïèðàòñòâîì. Íàðóøåíèÿ èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â Óêðàèíå ñëóæèò îäíèì èç îñíîâ-
íûõ ïðåïÿòñòâèé äëÿ ïðèõîäà ñåðüåçíûõ êîðïîðàòèâíûõ êëèåí-
òîâ. Íåîáõîäèìî âõîæäåíèå âî âñå ìåæäóíàðîäíûå ñîãëàøåíèÿ è
íåóêîñíèòåëüíîå âûïîëíåíèå âçÿòûõ îáÿçàòåëüñòâ.

• "Ñóùåñòâåííî óëó÷øèòü îáùèé èíâåñòèöèîííûé êëèìàò â ñòðàíå.
Îãðàíè÷åííûé ðûíîê êàïèòàëîâ â Óêðàèíå, ìíîæåñòâî ïðåïÿòñòâèé
äëÿ ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðîãðàììíîãî áèçíåñà ïðåäïîëà-
ãàþò êîîðäèíèðîâàííûå óñèëèÿ ïðàâèòåëüñòâà äëÿ ñîçäàíèÿ áëà-
ãîïðèÿòíûõ óñëîâèé â äàííîé ñïåöèôè÷åñêîé îòðàñëè. Òðåáóåòñÿ
ñèñòåìà íàëîãîâûõ çàêîíîâ è ñåðèÿ ïîñòàíîâëåíèé ïðàâèòåëüñòâà
ïî àäìèíèñòðàòèâíûì è òàìîæåííûì âîïðîñàì.

Èíà÷å ãîâîðÿ � áûñòðîå ðàçâèòèå îòðàñëè äîëæíî áûòü ñòèìóëèðîâà-
íî ïóòåì ñîçäàíèÿ ñïåöèàëüíûõ óñëîâèé äëÿ åå ïðåäïðèÿòèé, ÷òî òðåáóåò
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îòðàæåíèÿ íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå. Óêðàèíà ïî ñðàâíåíèþ, íàïðè-
ìåð, ñ Èíäèåé èìååò îïðåäåëåííûå ïðåèìóùåñòâà â îáëàñòè êà÷åñòâà è
êîëè÷åñòâà êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû, ñïîñîáíîé ïðîèçâîäèòü
ýêñïîðòíóþ ïðîãðàììíóþ ïðîäóêöèþ íà èíîñòðàííûõ ÿçûêàõ. Òàê, â
Óêðàèíå èìååòñÿ ïî÷òè 100 âóçîâ, âûïóñêàþùèõ ñïåöèàëèñòîâ ïî êîì-
ïüþòåðíûì íàóêàì. Âûïóñêíèêè óêðàèíñêèõ âóçîâ òðàäèöèîííî èìåþò
íåïëîõîå áàçîâîå ìàòåìàòè÷åñêîå îáðàçîâàíèå, ÷òî ïîçâîëÿåò èì äîñòà-
òî÷íî áûñòðî îñâîèòü íåêîòîðûå, íàèáîëåå òðóäî¼ìêèå âèäû ðàáîò â ïðî-
ãðàììèðîâàíèè.

Ñóùåñòâåííûì îãðàíè÷åíèåì ÿâëÿåòñÿ ñëàáàÿ ÿçûêîâàÿ ïîäãîòîâêà
ïðîãðàììèñòîâ, ÷òî ìîæíî îò÷¼òëèâî íàáëþäàòü ïî íèçêîìó óðîâíþ
ðóñèôèêàöèè äàæå ëåãàëüíî ðàñïðîñòðàíÿåìîãî ÏÎ. Ïîýòîìó ñèñòåìà
ìåðîïðèÿòèé äîëæíà ïðåäóñìàòðèâàòü óëó÷øåíèå ÿçûêîâîé ïîäãîòîâêè
âûïóñêíèêîâ ÂÓÇîâ, áîëåå êîíêðåòíîé îðèåíòàöèè ýòèõ âûïóñêíèêîâ â
îáëàñòè ÏÎ, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ðîáîòû ïðåïîäàâàòåëåé ñ îäíîâðåìåí-
íûì ïîâûøåíèåì èõ çàðàáîòíîé ïëàòû.

Îäíî èç ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé â ðåàëèçàöèè ýòîé öåëè � ïîâû-
øåíèå óðîâíÿ ïîäãîòîâêè ÈÒ-ñïåöèàëèñòîâ â ÂÓÇàõ: äîðàáîòêà è äîïîë-
íåíèå ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, ñîãëàñîâàíèå ïðîãðàìì ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ÈÒ-
áèçíåñà, ðåãóëÿðíîå ïðîõîæäåíèÿ ñòóäåíòàìè ïðàêòèêè â êîìïàíèÿõ-
ðàçðàáîò÷èêàõ, àêòèâèçàöèÿ ïðîöåññîâ áåñïëàòíîé ïåðåäà÷è ÂÓÇàì ïðî-
ãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ åãî ïðîèçâîäèòåëÿìè è ò. ä. Ìèðîâîé ðûíîê ïðî-
ãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ðàñòåò êîëîññàëüíûìè òåìïàìè. Ëüâèíóþ äîëþ
ýòîãî ðûíêà çàíèìàåò àóòñîðñèíã èëè îôôøîðíîå ïðîãðàììèðîâàíèå,
êîãäà ðàçðàáîòêà âåäåòñÿ ïî çàêàçàì òåõ èëè èíûõ êðóïíûõ êîðïîðà-
öèé. Ïî äàííûì èññëåäîâàòåëüñêîé êîìïàíèè Gartner, 72% ïðåäïðèÿ-
òèé, ïîòðåáëÿþùèõ ÈÒ-óñëóãè, äåëàþò âûáîð â ïîëüçó àóòñîðñèíãà. Â
íàñòîÿùèé ìîìåíò ëèäåðîì â ðàçâèòèè îôôøîðíûõ çîí, â êîòîðûõ ñî-
çäàþòñÿ êîìïàíèè, ïðîèçâîäÿùèå ïðîãðàììû äëÿ êîìïüþòåðíîé îòðàñ-
ëè ÿâëÿåòñÿ Èíäèÿ. Åå ðûíîê îöåíèâàåòñÿ â 6,2 ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ, è
íà åãî ñîçäàíèå ïîíàäîáèëîñü 20 ëåò ïðàâèòåëüñòâåííîé ïîääåðæêè. Ïî
äàííûì ýêñïåðòîâ ìèðîâîé îáúåì ÈÒ-óñëóã áóäåò óâåëè÷èâàòñÿ äî 20%
åæåãîäíî.

Ïðèíÿòàÿ Ïðàâèòåëüñòâîì òàêàÿ êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ ÈÒ-îòðàñëè ÿâè-
ëàñü áû äîïîëíèòåëüíûì ñòèìóëîì äëÿ ðîñòà ÈÒ-áèçíåñà â Óêðàèíå.

Ê óñëóãàì óêðàèíñêèõ ðàçðàáîò÷èêîâ óæå ñåãîäíÿ ïðèáåãàþò òàêèå
êîìïàíèè, êàê Intel, Motorola, Sun Microsystems, Boeing, Northern Telecom
è äð. Óêðàèíñêèå ïðîãðàììèñòû èìåþò ðÿä ïðåèìóùåñòâ ïåðåä èõ êîë-
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ëåãàìè èç äðóãèõ ñòðàí. Ê íèì îòíîñÿòñÿ âûñîêèé óðîâåíü ïîäãîòîâêè,
îòíîñèòåëüíî íåâûñîêàÿ ñòîèìîñòü èõ óñëóã, òåððèòîðèàëüíàÿ áëèçîñòü
ê ñòðàíàì Çàïàäíîé Åâðîïû, ðàçâèòûì ñòðàíàì Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè
è Áëèæíåãî Âîñòîêà. Ñðåäè íåäîñòàòêîâ � íåõâàòêà îïûòà â óïðàâëå-
íèè ïðîåêòàìè è êà÷åñòâîì ðàçðàáîòîê, îòñóòñòâèå ñåðòèôèêàöèè íà ISO
9000 è ÑÌÌ/ÑÌÌI ó ìíîãèõ êîìïàíèé, íåáëàãîïðèÿòíûé áèçíåñ-èìèäæ
Óêðàèíû íà Çàïàäå è äð. Ê íåäîñòàòêàì ñëåäóåò òàêæå îòíåñòè îòñóò-
ñòâèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ýòîãî âèäà áèçíåñà.

Åñëè òàêàÿ óíèêàëüíàÿ èñòîðè÷åñêàÿ âîçìîæíîñòü ýêñïàíñèè îòå÷å-
ñòâåííîãî ÏÎ íà ìèðîâîé ðûíîê íå áóäåò â òå÷åíèè íåñêîëüêèõ ëåò çà-
äåéñòâîâàíà Óêðàèíîé â ïîëíîé ìåðå, åþ âîñïîëüçóþòñÿ äðóãèå. Â Ïîëü-
øå è Âåíãðèè óñèëåííûìè òåìïàìè ðàçâèâàþòñÿ ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòîâ, à íà î÷åðåäè � âåçäåñóùèé Êèòàé. Â áëèæàéøåì áóäóùåì
ìû óâèäèì, âî ÷òî âñå ýòî âûëüåòñÿ. Íî ñóäÿ ïî íûíåøíèì ðàñêëàäàì,
ïî òåêóùåé ðàññòàíîâêå ñèë, íàñ ÿâíî îæèäàåò ÷òî-òî ãðàíäèîçíîå, ê êî-
òîðîìó ñòîèò èäòè íàâñòðå÷ó. È ìû äîëæíû ðåøèòüñÿ, ìû îáÿçàíû èäòè
íàâñòðå÷ó ýòîìó íîâîìó.
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